IPOTESI VERBALE DI ACt

(Integrativo aziendale

CORDO

L'anno 2012, il giorno 16 del mese di luglio, presso 1a sede della FLAI Nazioﬁi
31 Roma

tra

La ATISALE SPA rappresentata dal Dott. Roberto Badalucco e dal dot
rispettivamente nella qualita di Amministratore Delegato e di Direttor
Organizzativo |

e
FAl Nazionale CISL, rappresentata dal sigg. Roberto Vicentini ed Anto
FLAI Nazionale CGIL, rappresentata dal sig. Pietro Ruffolo e Marco Ge
UILA Nazionale UIL, rappresentata dal sig. Pietro Pellegrini e Giusepp
Coordinamento Nazionale delle RSU

Segreterie Territoriali Fai — Flai - Uila

PREMESSA

5

I
Atisale & il primo produttore italiano di sale marino, ma & presente!
ricristallizzato.

tn seguito alla attivita di dismissione degli asset produttivi da parte del M
acquisiti nel 2003 da Atisale SpA, mediante la controllante Salapia Sale Spa. |

Negli anni successivi, per varie situazioni, la Societa ha registrato una sItuaziJ
liguidita.
Nonostante tali difficolta ed il timore per il proprio futuro occupazionale, i

sempre continuato ad operare con senso di responsabilita ed impegno, gara
e gli impegni assunti con i fornitori.

Successivamente, nel mese di Aprile 2011 & stata perfezionata I'acquisizion
da una nuova compagine formata da imprenditori del sale ed esponenti
dovuto avviare un complesso percorso di ristrutturazione organizzativa e
pesanti criticita, dovute:

in ambito industriale, a minori capacita produttive rispetto allo st
non adeguati o interamente da riprogettare o sostituire ed ad elevat

in ambito commerciale, ad una immagine aziendale deteriorata e da
prodotto non adeguato alla struttura dei costi;

in ambito finanziario, ad andamenti delle vendite in forte calo e stabilimenti
negativa.Tale scenario ha quindi imposto la pressante necessita di avviare az

ale CGIL in via Leopoldo Serra,

t. Antonio Loguercio Polosa,
Risorse Umane e Sviluppo

lad

=4

hio Chiesa
ntile

e Sorino

;

anche sul mercato del sale

lonopolio, gli stessi sono stati
ne di grave crisi finanziaria e di

lipendenti della societa hanno
ntendo la produzione richiesta

e della maggioranza societaria
del mondo finanziario che h
di business, avendo eredit

andard; ad impianti industriali
D CONsSumMo energetico;

posizionamento del prezzo del

con redditivita largamente
oni sistematiche di risparmio




er la partecipazione ai Coordi lamenti di cui al presente articolo, vengono riconosciuti permessi sindacali
ggiuntivi a quanto previsto allg normativa legale e contrattuale in essere, oltre al imborso delle spese vive

prefissati.

i

dei costi di gestione e di costante; recupero d'efficienza al fine di preservare glﬂ obiettivi di redditivita

Quindi in un quadro cosi compﬂesso, ricco di sfide e di decisioni mproro#gablll per la riorganizzazione
aziendale, ma anche di mteressaﬁtta opportunita per il futuro, le Parti mtendiLr;o con il presente integrativo

responsabilizzare tutti gli Attorsﬁazuendall in un percorso di necessatria ristr
recupero di costi ed efficienza, rr? anche di coinvolgimento nel raggiungimeni

RELAZIONI INDUSTRIALI

Le Parti intendono perseguire ugﬁ modelio di Relazioni Industriali basato sul

o degli obiettivi.

urazione e rlorgamzzanone

coinvolgimento reciproco per

contribuire alla crescita, al nsanémento ed al rafforzamento dell’Azienda nomché alla crescita professionale

e culturale delle Persone che vi ldvorano.
In tale ottica le Parti intendono sjiluppare:

a) un sistema di Relazioni ir]dustriali fondato su trasparenza, credibilita P

b) una attivita di conswltaug}ne e confronto che concerne i temi di naturfa collettiva dei lavoratori;

¢} un sistema di sviluppo !delie professionalita e delle retribuzioni glJlStlflcatQ dal contributo

Persone ai risultati azienfali.
Le Parti confermano i due livelli fjlegoziali di confronto esistenti:

1) Coordinamento RSU

costruttivita;

lle
AY §

‘| confronti sulle tematiche di I|V¢|Io generale comuni alle varie Unita Organizzative aziendali sul territorio e

sul’andamento dell’azienda nel} suo complesso, avvengono in sede di Cogrdinamento delle RSU (che si
conferma composto da RSU delk Unita Organizzative di Atisale), con I'assistenza deile Segreterie Nazionali

e Territoriali di Fai-Flai-Uila.

Ove, a seguito del consueto lnqontro informativo annuale del mese di marizo, la parte sindacale senta la
necessita di un agglornamentb, al fine di consentire I'approfondimento su quanto illustrato, verra

convenuto in successivi mcontm

Ove I'evolversi delle strategie atiendali rendesse opportuno, anche ad avviso di parte, procedere in corso

d'anno a una specifica sessioige informativa riguardante processi legati

investimenti, agli assetti industfiali, commerciali e ai relativi effetti organizzativi e produttivi si potra dar
luogo tempestivamente ad uniincontro con il Coordinamento delle RSU lo, per esigenze di maggiore
flessibilita operativa, con una thIegazione ristretta del Coordinamento {tre persone designate nell'ambito
dei componenti del Coordmaménto) con l'assistenza delle Segreterie Naziongli di Fai-Flai-Uila.

| partecipanti alle riunioni di cul!sopra saranno espressamente impegnati, an\che ai sensi delle norme civili e
penali in materia, al manterﬁlmento della segretezza sulle mformazm‘an che la Direzione dovesse

eventualmente qualificare coms_} riservate.

sostenute, secondo la regolamqntazmne in essere per le missioni fuori sede, valida per la generalita dei

ipendenti di Atisale.Livello lo@ale di Unita Organizzativa

Il livello locale & competente per le materie relative agli aspetti gestionali derivanti dal CCNL, dagli accordi
hé, secondo la prassi in atto, per gli approfo} dimenti relativi a ogni singolo

o da problematiche locali non

alle politiche industriali, agh

%/,4/;

suto in merito alle prospettlvd ed esigenze produttive, investimenti di s mfucatlvo rilievo e situazione




occupazionale, nell'ambito dei quali saranno opportunamente consid‘lerate le specificita proprie
dell'organizzazione del lavoro del sito. Quanto sopra ovviamente con il ney essario coordinamento con il
tavolo centrale, sia al fine di evitare sovrapposizioni sia affinché il tavolo centrale possa ricercare la
composizione di eventuali controversie che, malauguratamente, non dovessero essere risolte in sede
locale.

Ferma restando la titolarita negoziale della RSU del sito, ove Fai-Flai-Uila territorialmente competenti
fossero interessate a incontri di carattere informativo sulla situazione, gli investimenti e le prospettive del
sito, ne faranno richiesta congiuntamente.

SICUREZZA SUL LAVORO ED APPA]ﬁ‘TI

2} Sicurezza sul lavoro
Atisale ritiene di dover operare affinché i concetti di salute e di sicurezza,|uniti ad una corretta gestione
ambientale, divengano, in misura sempre maggiore, patrimonio di ciascun dipendente in modo da creare
una cultura aziendale che rappresenti un modo di vivere, di agire e di pensariz comune a tutti.

In conformitd a tale principio, in Atisale, I'attivitd di prevenzione & stata impostata sul ridisegno delle
responsabilita e nella adozione del Sistema di Gestione della Sicurezza ed Ambiente (SGSA), secondo lo
standard OHSASA 18001, fondato sulla chiarezza delle regole e delle procedure.

La nuova organizzazione di tutte le attivitd gestionali legate ad ambientp, salute e sicurezza, recepite
al’interno del SGSA, prevede la presenza di un responsabile del SPP (Servizio Prevenzione e Protezione) per
ogni sito produttivo, supportato in termini di assistenza e consulenza, al Responsabile Sicurezza ed
Ambiente.

3) Appalti.
Le Parti si danno atto che l'affidamento di attivita in appalto avverra a favore di aziende che, cosi come

J
(
T

previsto dalle vigenti disposizione di legge e contrattuali, siano dotate di una propria struttura organizzata,

assumano a loro carico un effettivo rischio d'impresa e svolgano I'attivita con proprio personale dipendente
o soci secondo quanto previsto dall'art. 4 del CCNL.

| contratti impegnano l'appaltatore al pieno rispetto delle norme previdenziali, fiscali, assicurative, di
igiene, salute e sicurezza.

Atisale conferma che le ditte appaltatrici sono avviate ad un processo di aJ:creditamento e di successivo
monitoraggio.

Inoltre in Atisale la gestione operativa dell'appaltatore e le relative gzioni di coordinamento sono
regolamentate da una serie di passaggi, anche formali, con I'evidenziazione dei rischi sostenuti ivi compresi { 4

quelli legati all'interferenza delle attivita tra committente ed appaltatore attraverso la redazione del DUVRI, /{1
oltre dalle misure di coordinamento necessarie e da tutte le regole e attenzioni che I'appaltatore deve

avere per operare all'interno dei siti produttivi.

J——
Inoltre, audit periodici, tesi a verificare 'osservanza di quanto previsto dai cgntratti d'appalto da parte delle §

aziende appaltatrici, saranno svolti dail'azienda con particolare attenzione al rispetto della normativa in
ateria di sicurezza sul lavoro, alfine di prevenire strutturalmente ed in maniera metodica l'insorgenza di
ituazioni di rischio per la salute e la sicurezza dei lavoratori interni ed esterni.Si confermano gli obblighi
informativi g

i cui all’art. 4 debCCNL applicato. \
F 1y e N v A - ~
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ORARIO DI LAVORO

La gestione del tempo di iavoroié particolarmente importante per la tipicité‘ del business che prevede un
andamento ciclico nelle produzidni e nelle vendite.

Le Parti convengono sulla neces§ité di effettuare a livello di sito produttivo, una programmazione annuale
del tempo di lavoro in funziong anche delle esigenze produttive ed orgahizzative con I'obiettivo della
fruizione non solo delle ferie ma Eanche dei permessi retribuiti {rol, ex festivita e banca ore).

lavorativa quale strumenio diidistribuzione variabile dell’orario contratiuale su cicli plurisettimanali
ml-roduzione e spedizione e per

nell’arco dell'anno, al fine di risEoondere alle esigenze di maggiore/minore {
essere sempre pil in linea con{ esigenze di servizio al Cliente piuttosto cf\e con logiche di mero trend
stagionale. ‘
Il sistema di flessibilita sara concprdato a livello locale secondo le seguenti caratteristiche:

> elevazione del limite cor{trattuale da72orea6

4) Flessibilita dell’orario di Javoro.
Le Parti convengono sulla neceﬁsité di attivare a livello locale un sistema di flessibilita della prestazione
1 4
» recupero nell'arco di 12 §'11esi
: \
% > possibilita di inizio det programma di flessibilita anche con periodi di fiduzione piuttosto che di

supero

5) Avvicendamento in orarip turnificato. i
L’avvicendamento dei turni deve avvenire a vista con passaggio di consegne tra lavoratore uscente e

lavoratore subentrante.

. 6) Malattia :

{ Nellottica di consentire una repentina organizzazione dell’attivita lavorativa nelle funzioni turnificate, Le
‘ parti concordano, a modifica d;ﬁ quanto previsto nel CCNL, che il lavoratgre assente per malattia dovra

AN

comunicare tale evento primé dellinizio del turno di propria adibiziope, salvo caso di giustificato
adempimento. :

FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

Oltre alla importanza della forinazione on the job basata sul trasferimen\to del know how da parte dei
colleghi pill esperti, Le Parti r@conoscono e confermano particolare importanza alla formazione, anche
mediante il ricorso a Fondimpre&sa, come: | '

> agente di diffusione delja cultura della sicurezza, sia in via preventiva, sia in occasione di un evento
infortunistico, in riferir_hento al quale i lavoratori interessati saranno coinvolti in una sessione
formativa "ad hac", volta ad analizzarne le cause e ad adottare le necessarie azioni di

miglioramento;
» strumento finalizzato allo sviluppo delle professionalitd richieste dall’evoluzione delle attivita
aziendali, sia per il corﬁseguimento di nuove competenze, sia per|lo sviluppe ed il rinnovamento

delle professionalita acquisite;

NP S

strumento di sostegno al cambiiamento determinato dai processi evolutivi aziendali.Nel processo di analis

1 fabbisogno formativo, sararro coinvolte le RSU locali.
? : ] Z i ! G | \

ﬁ)mﬂwiu‘ obuk,. -

“Z

NS




Le Parti concordano, nel rispetto delle declaratorie sindacali, sulla necesiﬁité di adottare un sistema di
valutazione delle prestazioni lavorative svolte dalle Persone, ispirato ai seg}uenti principi, con garanzia di
trasparenza nella gestione delle Risorse Umane:

> Unicita: Applicazione di un unico sistema di valutazione, adatto a pergseguire diverse finalita.
% Universalita: Valutazione di tutto il personale con periodicita
» Trasparenza: Presentazione dei risultati con colloquio tra valutato e \}alutatore.

Gli obiettivi che il sistema si prefigge, sono i seguenti:

» sviluppare una cultura organizzativa comune

> sviluppare professionalita coerenti con le esigenze del business

% innescare elementi di sviluppo organizzativo con ricadute in ambitoidi incentivazione, progressiong,
di carriera e programmazione di interventi formativi g

RILANCIAMENTO VITA LAVORO E PROMOZIOPEJE DELLE PARI
OPPURTUNITA

Le Parti esprimono con convinzione la volonta di dover assicurare ai lavoratori e lavoratrici parita di

i
trattamento neli'ambito lavorativo ed in particolare per quanto attiene l’a;tcesso al lavoro, la formazione
professionale, la progressione di carriera, la conciliazione tra tempo di lavoﬂro e di vita, attraverso criteri di
valutazione esclusivamente connessi alle prestazioni lavorative e professﬁﬁonali. Obiettivo comune delle )

Parti & quello di garantire, attraverso le opportune azioni, pari opportunita 1]ra uomo e donna evitando ogni ’
tipo di ostacolo, discriminazione, esclusione o limitazione che abbia come cc}}nseguenza qualsiasi diversita.
Le Parti ritengono che P'attenzione verso le persone si debba esplicare non solo per quanto direttamente
connesso alla vita lavorativa ma anche con riferimento alle loro esigenze familiari e sociali.

Le Parti intendono guindi sviluppare, attraverso intese con le RSU di sito:

» forme di flessibilita d'orario in entrata ed in uscita, valutando ie esiéenze tecniche ed organizzative,
nel rispetto della normativa vigente, per rispondere ad esigenze faniiiliari comuni alla collettivita dei

lavoratori;

b 1
> una flessibilita d'orario aggiuntiva per i genitori che debbano inserirg i figli all'asilo compatibilment:

é con le esigenze tecnico-organizzative e produttive;

\ » specifiche convenzioni con enti, societa cooperative, organismi chelsvolgano attivita di asili pubblici \§

e privati, scuole materne, babysitter, assistenza anziani e/o disahili etc.;

Inoltre, al fine di favorire la cura dei figli, in determinati momenti della vita|familiare, viene previsto quanto
segue:

» Aj lavoratori divenuti padri viene concesso un congedo di paterrjita retribuito pari a 3 giorni in“z %
occasione della nascita, adozione o affido del figlio o dei figli. Tale congedo dovra essere goduto
entro 2 settimane dalla nascita o adozione o affido, a pena di cecadenza. La Societa riconosce X
altresi ai lavoratori padri, la maturazione di 2 giorni di permesso retribuito annuo per ragioni
connesse alla cura dei figli fino a 8 anni, in aggiunta ai permess| gia previsti. La richiesta dovra

pervenire alla Societa con un preavviso di almeno 48 ore, con relativa documentazione probante.

La concessione dei 3 giorni di permesso & subordinata al godimento preventivo degli istituti
Lot Rhe (
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esistenti {(Permessi retribguiti, banca ore, ferie residue). Tali permessi iroltre dovranno essere goduti

entro Fanno a pena di dgcadenza.

Atisale si dichiara disponibile a concedere, su richiesta, previa valutazione delle esigenze tecnico
organizzative, per brevi periodi, @ trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale
(verticale o orizzontale), con diril}to di retrocessione, in caso di particolari esigenze connesse alla cura dei
figli, sino agli otto anni di vita o ger I'assistenza, per gravi motivi, di parenti sino al secondo grado di

i
parentela. PREMIO PER OBIETTIVI (PPO)
Le Parti intendono confermarg nellambito della contrattazione integrati
one incentivate in fjmzione di obiettivi prefissati, ritenendo tale sistema come facilitante il
uttive, che I'Azienda intende

va di Atisale un sistema di

remunerazi
coinvolgimento dei lavoratori nelle finalita economiche, finanziarie e prod

perseguire.

_ 1l premio per obiettivi & articolatb su due macro categoria:

» quota reddituale, pari al BO% de! totale del premio

% > quota gestionale, pari alﬂ70% del totale del premio.

-La quota reddituale & calcolaté sullandamento positivo di Atisale SpA; mentre la quota gestionale e
caratteristica del singolo stabili{pento. Per la Direzione Aziendale, la struttura del PPO si articola soltanto

sulla quota reddituale.

" a) Quota reddituale.
La quota reddituale & rappresen‘gata dal rapporto tra EBITDA e SALES (vendit{z), in ragione di anno.

EBITDA & I'acronimo di Earning§ Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization e rappresenta un
margine reddituale che misura ﬁ'utile di un‘azienda prima degli interessi, delle imposte, delle tasse, delle
componenti straordinarie, de!leisvalutazioni e degli ammortamenti. L'EBITDA esprime il reale risultato del

business dell'azienda.

Gli obiettivi della quota redditua!le sono i seguenti:
» anno 2012: rappaorio tra!Ebitda e fatturato (sales) pari a 13%
» anno 2013: rapporto trai[_Ebitda e fatturato (sales) pari a 14%
¥» anno 2014: rapporto trai Ebitda e fatturato {sales) pari a16%

Ai fini del calcolo utile per ‘}a determinazione de! raggiungimento dell’obiettivo reddituale (quota

reddituale), viene riconosciuta una tolleranza di 0.5 punti percentuali.

b) Quota gestionale.
La guota gestionale & carattelristica della singola Unita produttiva (Margherita di Savoia, Volterra e

sant’Antioco) ed & operativa sé)lo a fronte di definizione a livello locale degli obiettivi di cui ai seguenti
parametri, da effettuarsi, di nnrﬂ'na, entro il primo quadrimestre dell’anno di riferimento:

3 Parametro Produzione

Strutfura del parametro

\
3
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produzione del reparto confezionamento; ovverc il
quantitativo di produzione per ora lavorata, dedicata al
reparto.

Sant’Antioco Produzione media di sale per turno laverato 90%
Rapporto tra la produzione massima di sali confezmﬂhablll
(sacchi di sale ricristallizzato, pastiglie di sale essiccato ed

Volterra umido, astucci e bighag) ed ore di lavoro dei diretti di 80%

»

Margherita di
Savoia,
Sant’Antioco,
Volterra

Parametro Qualita

\Valutazione del’andamento delle non conformita attrigbuibili al;
processo produttivo, rilevate dall’esterno

10%

» Parametro Scarti

Margherita di
Savoia, Volterra

I! parametro esprime il peso percentuale di materiale (astucci

e sacchi} consegnato alla produzione, ma non utilizzato nel

prodotto finito e né reso.

La formula & la seguente (in rapporto percentuale):

« Numeratore: Articoli utili per produzione (Au) (giacenze al
1.1 + acquisti — non conformi — rimanenze at?31.12) -

{meno) Articoli prodotti (Ap)

+ Denominatore: Articoli prodotti (Ap}

10%

/o

d) lavoratori a tempo indeterminato che abbiano superato il periodo di prova, in relazione ai mesi o orario

c) Aventi diritto al PPO 1

Gli aventi diritto al PPO, sono i seguenti:

di servizio, nell’anno di riferimento

lavoratori a tempo determinato che abbiano superato il periodo di provla, con rapporto di lavoro diretto
- con Atisale che non abbiano risolto anticipatamente il rapporto di Ia\ffjoro, in misura proporzionale al

periodo di servizio prestato. ;

Lavoratori somministrati, che non abbiano cessato il rapporto di soﬁhministrazione prima del tempo

definito dal contratto individuale di somministrazione, in misura pro orznonale al periodo di servizio
prestato. t
ﬁ}mdh Hi




In ogni caso, in relazione alle cat%:gorie di lavoratori di cui alle categoria a), b) ¢ c), indipendentemente dalla
durata del rapporto di lavoro o djalla sua articolazione oraria, il PPO, sara ricohosciuto solo ove il lavoratore
anche somministrato, abbia avu}o, nellanno di riferimento, almeno 6 (sei) rhesi di lavoro effettivo e che,
comungue non sia stato Iicenzialgo per giusta causa.

Nei confronti dei lavoratori prmgenienti da altre Aziende in seguito a processi di trasferimento di Azienda
rientranti nell’ambito di applicazjone di legge (art. 2112 c.c; art. 47 L. 428/90, D.Lgs. 18/2001; art. 32 D.Lgs.
276/2003; attuativi della Dir. 20&;1/23/(1), il PPO sara oggetto di negoziazione

g) Valore del premio.

Implorto lordo uota max uota max
Livello CCNL cgmglessivo redoaituale 30 ge?{ionale (70%)
1°S / Quadro € 1.811,00 € 543,30 € 1.267,70
1° € 1.674,00 € 502,20 €1.171,80
: 2 € 1.470,00 € 441,00 € 1.029,00
3T/3A €1.333,00 | € 399,90 E € 933,10
.. 4 € 1.260,00 € 378,00 € 882,00
5° € 1.170,00 € 351,00 € 819,00
| 6° €1.113,00 € 333,90 € 779,10
%ﬁsale si dichiara disponibile e riconoscere un incremento annuo del valore de! premio massimo
raggiungibile pari al 5% per ognuno degli anni 2013 e 2014. ‘ )
Tali importi sono da intendersi chme “lordo dipendente”. Il premio di risulta%o & complessivo e omni-
comprensivo, non avra quindi altuna ulteriore incidenza su altri istituti contrattualie/ o di legge diretti,

Il premio viene erogato nel mesf#j di settembre dell'anno seguente a quello a cui si riferisce.
h) Normativa contributiva ¢ fiscale.

indiretti o differiti di alcun genenle né sul trattamento di fine rapporto in ord ine al quale se ne stabilisce ex'
comma 2, art, 2120 c.c. esclusigne dalla base di calcolo. Tempo di erogazione.
Le Parti si danno atto reciprocgmente che il sistema di erogazione econ(jhmico del Premio di risultato ivi

definito, riferitoc a obiettivi ei parametri concordati, determina un i
produttivita ed efficienza aziendale.

cremento della competitivita,

{

Inoltre, ie Parti si danno attd;_ che l'erogazione qui prevista a titolo di premio di risultato consente
I'applicazione delle norme sulla Petassazione e/o decontribuzione e sgravi contributivi.

BUONO PASTO \

Le Parti confermano l'erogazié)ne del buono pasto al valore di €7,75 (sette/75) per tutte le unita

organizzative. It buono mensa}viene erogato solo a fronte di 6 ore di| prestazione lavorativa effettiv
nell'arco delia giornata lavorativa o turno.

n caso di compensazione di ofario su base settimanale, il calcolo della spettanza di buono pasto, avverra

senza pregiudizio del lavoratore,

Luokry Robass




DETASSAZIONE ANNO 2012

Le Parti si danno atto reciprocamente che quanto viene erogato nelI'annoQZOlZ ai dipendenti a titolo di
straordinario, lavoro notturno, supplementare nel tempo parziale, festivo d per maggiorazioni retributive
corrisposte per lavoro normalmente prestato in base a un orario articd]lato su turni & da intendersi
correlato ad incrementi di produttivita, competitivitd e redditivita, in coel‘i‘tenza con la Legge di Stabilita
2042 {legge 12 novembre 2011, n. 183, art. 22 comma 6)

DISPOSIZIONT GENERALI - DECORRENZA ¥ DURATA

Salvo diversi e successivi accordi che dovessero intervenire tra le Parti, il presente Accardo ha vigore sino al
tutto dicembre 2014.

Inoltre per quanto non previsto nel presente Accordo, varranno unicamente le disposizioni di legge e quelle

di cui al CCNL Alimentari Industria vigente e successive modifiche.
7‘(\}&\“ :




