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ACCORDO AZIENDALE

ipotesi

Manifatture Sigaro Toscano®

i 5 giugno 2007, si sonoincontrath, in Roma Via Trebbia 5,

fa S.1.. Manifatture Sigaro Toseano ® nella persona del Segg Andres Marazzi, Ferruccio
Raule, Sirmone D'Auria, Massimo Rugani, assistiti da Glorgio Sandulli

2 le RSU slette nelle unita produttive d&gh stabilimenti di Cava e Luces, m rappmsenmﬁza
dei javoratort dipendenti, assistite da

FAl - CISL, nefia persons del Sig. Armando Savignano e del Sig. Stefano Falotie
FLAL - CGIL, nella persona del Sig. Ettore Ronconi

UILA - UIL, nelia persona del Sig. Platro Pellegrini e della Sig.ra Raffaelia Sette

nonché dalie rispettive Organizzazion| territoriali

per negoziare il seguante contrailo azendale

PREMESSA

el cordgo del mese o luglio 2008, | Gruppe 3EC! ha. mrfazmam Facquisio del ramo
d'aziends relative alla produzione e commerclallzzazione del sigare TOSCANO®, sigarstti,
e tabacchi per pipa, mediante l'acguisizione delle quote della neo costitulta Maniatiure

Sigarn TOSCANG ® Sixl, alla duale era stato in precedenza confarito detto. ramo
d'azienda.

it presente accordo azzamdala &, dungque, il primo contratto collettive azendale finalizzato
alla discipling di § mgxmams istituti contrattuall, tra cul un Premio per obistiv orentato al

gl;f}z‘am@ﬁm delfefficienza aziendale e del fsultall di gestions {ai sensi degll art. 8 & 85
dal conl industria alimentare dal 14 fuglio 2003},

La prasents intesa siinserisce, dungue, nelfambito defle relazioni industriall quall definite

# disciplinate dagh acdordi nazlonall vigenti (accordo intersonfederale del 23 lugho 1883 &
%né dellindustria alimentare) la per quaﬁt& rguarﬁa a vigenza del presente contratio sia
per la riparfizions delle competenze tra i diversi livelll negoziall,

Lid premesso, quale parts mtwgrania 8 sw@tanﬂnaée del presentd, le Farti concordano
guanto segue. ' £ :




RELAZION! INDUSTRIALI

Le relazioni industriall seno orientate a diffondere e condividere le prassi operative, cosi
da favarire la fsoluzione delle problematiche organizzative che Pazienda deve affrontare,

A tal fine vanno colte tulie e nuove opportunitd offerte dal legislatore e dalla
santrattazione collettiva.

In particolars, e disposizioni contrattuali devono adeguare le dinamiche gestionali afle
specifiche necessita di impresa, ricercando le possibili compatibilita con l# esigenze, le
aspetiative e le condiziont del lavoratort colnvaltl,

La ritevanza delle variazionl organizzative che si devono introdurre net conlesto aziendale
incide sul grado dintensita dei confrontt negoziall. A tal fine vccorre gestire le relazioni
sindacali per condividers regolamentazioni in grado di favorire lo sviluppo dellimpresa @
un'ocoupazione di qualith a sostegno della stessa competitivita aziendale.

In tal senso si deve affermare una prassi aziendale che sia quella di avviare processi di
consultazicne e informazione puntuali ed -esaustivi. Al tempo siesso si conviene
sulfopportunity che gl incontri sindacali siano costruttivi e produttivi di decisioni informate
a loglche di eoliwolgimento & motivazione, ¢he costituiscana slementi di grande rilievo per
favorire disponibilitd, consenso e partecipazions.

Appare quindi opportuno, per uria prass| positiva delle relazioni industriall, che ogni livelio
di competenza, a partire' ovviamerite da quello di stabilimento, risultl in grado di definire e
soluzioni pits opportune e rispondenti -alle necessitd ed alle problematiche. che via via
possono presenfarst. . o o 0 St s _ S

E' infatti particolarmerite importante che il buon livelio delie relazioni trovi puntuale
deslinazione anche a livella i sito produttive. |

In quest'ottica, i deve determinare un'azione di comunicazions e consultazione che
rispetti la periodicita prevista- e di buon vella qualitativo e si gondivide limpertanza del
Coordinamento Mazionale, sostituito dalie RSU elette rielle unity produttive aziendali {che
partecipanc secondo le prassi e le procedure aziendali), quale strumento rivolto ad un
efficace & continuo confronto, basato sul reciproco riconoscimento:

Gli incontri si svolgeranno - secondo |8 regole sancite dall'ait. 2, . 4, del ceni - con
periodiciid semestrale (lenderzialmente a marzo e & novembre di ¢imgoun anno) e
riguarderanno, tispettivamente. '

Nel primo inconiro:

» Presentazione dall consuntivi anno precedents, incluso

i pre faultall sy volumt di
produzions & relative premio di produtlivita o

gl

» Presentazione avanzamento attivitd in corso

Hustrazione ﬁ&;@iilﬁw&sﬁz@ ot con specific
inerenti la sicurezza , | \Y




» Conferma awenutaindividuazione parametri di produttivita (PPO) per sito/reparto

» Presentazions arganici, livell ocoupazionall, lwrnover

« [ustraziong traﬂdf:c}mupazi%cﬁ:aﬂi

»  Analisi delle sventuali questioni inerenti la sicurezza sul lavoro

»  Presentazione abiettivi del volumi di produzione dell'anno

s erifica degli andamenti aggregati ed articolatl dslle assenze, volta ad uranalisi
quantitativa @ qualitativa delle stesse, cosi da individuare misure di intervento

pieventive efo comeltive in caso di indicl anomali o squivost e rmuoovers @
fenomend

&

fet secondo incontr
» Prasentazione dati andamento delia produzione dell'anno corrente
« Presentaziona prospettive per !‘\anmﬁsucmﬁsw
« Presentazione degl invastimenti in corso ton specifica evidenza ai migloramenti
degli aspettl inerent la sicurezza -
» Presentazione andamento mrgmiéi;_:i‘i\f&;ﬁiﬁé&é&ﬁ@imaii} tummw :
« Situazions trend occupazionali '

A tvells di sito, saranno svolti gll ulterlori- approfondimentt & confrontl che dovessero
sesers fitenull necessan ' S

A tafl incontri (di approfondimento e di focalizzezione), su richiesta defle RBU,
parteciperanno anche le 0088, territoriall.

FORMAZIONE

Le Parti riconasceno che fa formazione & fondamentale fattore di crescita e sostegno
nalfevoluzione defle attivith aziendali atiraverso lo sviluppo delle professionalita. _‘
| i
L'azienda si impegna a sviluppare su percorsi formativi che siano focalizzath su attivita di g
training sempre di maggiore qualitd, sul continuo sviluppo delle completenze sia azienda
chi professionali nefla direzione di consolidare e rinnovare le professibnalitd acguisite. [

Mei progsimi annkla Sotleta investira sullo sviluppo defle Risorse
gestionali mirati a:fispondgre in maniera sempre pil tempestiv:
di ricoprire professicnafita consolidate o innovative funzionali ajk




Lunicita dellespérienza produttiva del Sigaro TOSCANG ® pone Fesigenza di sviluppare
percorsi formativi ad hoo, aimano per la parte tecnologica e professionale. La difficolta di
reperire neffofferta formativa del mercato prodotti che possano soddisfare le necessita
scontrate nei reparti produttivi, ad eccazione dei corsi teorico pratici defle aziende
produtirici di macchinard-impianti, costinge a sviluppare un polmone formativo endogeno
in cul raccoiiers, catalogare e diffundere le esperienze dei singoli in maniera continua,

Suscitare linteresse e la creativitd, innestate su una buona preparazione di trase,
consentono un pili competitive rapporto con le problematiche incontrate sul campo, con,
ad esempio, attivazione di esperienze formative interne [c.d. workshop) nate da occasionl
pratiche e trasformate in sessioni di studio; cid anche al fine d favorire la crescila
professionale dei lavoratori: saper slare in azienda, saper comunicare, ndividuare
responsabilita e ruoli, riuscire a coinvelgere e a coinvoigersi fanno del clima aziendale un
amblente positivo nel quale lavorare e dare it massimo, ,
Anche J'abbattimento del numero di incidenti sul lavors, la riduzione delfesposizione a
rischi generici @ specifici, ottenuto con |a consapeveolexza, linformazione € la cultura della
prevenzione, diffusa tramite FRSPP e RLS aziendali, costantemente aggiomat! per mezzo
di percorsi formativi specialistict {legge 628), nonché per mezzo della pariecipazione al
corsi spacifici, fanno dellesperienza industriale una realtd vincents,

Lo sviluppo di un progetto formafive. di amplo respiro non pud che passare attraverso una
preventiva e shutiurata .

» Analisi dei fabbisogni formativi
« Progettazione del piano di formazione,
« Definlzione dei programmi

Scelta del modell ¢ delle fipologle formative verranno calibrate su

Fonti finanziatie intetne spécificamente budgettizate
Forme di finanziamento agevoleto reperibili anche in riferimento al territorio (es. por,
pip...) _

s  Sgravi fiscell e contibutivi

« Impegne mmﬂgéﬁnﬁu i sihdacall e azienda.

Mel confronto con la RSU di Sito Vazienda presentera pian! formativi {anche plurennali}
che prevedano il progressivo coinvolgimento della forza lavoro in ragione delle nocessia
evidenziate anche dalla stessa RSU.

Linsieme del personale sard via-via coinvolto in percarst formaiivi personalizzati elo di
reparto con gl strumenti & & metodologie fitenuti pitr adeguati {formazione d'aula, training
on the job, job rotation, ..} & che permattano di adtrescere la polifunzionalita, la varsatilita
& la flassibllith lavorativa,

| tami e gli specifici oblettivi formativi {ad esempio: orientaments &l lavorc e alia
conoscenza del sistema della Societd; inserimento professionale; formazione informatics &
teenologica; formazione siturezza sul lavoro, ambiente e qualita; formazione tecnica o7 -
funzionale — distinta per famiglia profe tata allo sviluppo di nuove _
competenze facilitanti la. crescitph ifd nte indiviquati dalla’

el




parti con il fine di creare specifiche competenze organizzative e percorsi funziopal di
inserimento professionale.

Limpresa $i attivera, con il sostegno delle organizzazioni sindacali per ['utilizzo mirato dei
fondi alfuopo pravisti.

Saranno previsti afflencamenti / formazione per facilitare, in caso i variazioni nelia
organizzazione del lavoro ¢ nella attivita svolta, § rentro dalle nghe assenze.

L'accesso a percarsi formalivi individuati congiuntamente con le RSU ~ sventualmente
anche finanziati con risorse esteme ~ potra prevedere |l parziale utilizzo delle ore di ROL o
la parziale organizzazione al di fuon dagli orari di favoro,

SPERIMENTAZIONE E RICERCA

UAzienda canferma la volonta di proseguire nelle azioni gia programmate ed intraprese,
volle a migliorare la resa agricola e la capacitd produttiva della filiera

A tale riguardo promuove aftivita di sperimentazione in materia di m_%ﬂgiﬁrt;rmmema genetico,
fertimigazione, raccolta meccanizzate, automatizzazione dei locali di cura, utilizzazione di
tutte e parti della plantanonché di quegh elementi che attuaimente costituiscono tifiute.

Uazienda conferma fobiettive dell’ innalzamento degh standards qualitativi del prodotto.

Promuove e svolge attivita di razionalizzazione del sistema di controllo qualita e di auditing
iriterno, con assegnazions dirisorse specifiche e di professionalita adeguate,

Promuove & gestisce ferdback provenienti da test sy campiond, dalla relazione diretta con
la clientela, dalla gestione del reclami dal mercato, individuando. in essi opportunita di
m@ig?&"r;ammamt@e- & svilippo. :

L'Azienda promuové la trasparenza in materia di sostanze utilizzate nella preparazione dei
propri prodotti e nella determinazione defle caratteristiche del fumo. Rivendica fa ceniralita
del propric ruclo nel settors dei Prodott da Fumo e considera fondamentale ta direlta
partecipazione sia sgll Enti di categoria, sia agh orgenismi sclentifici e normater
internazional. '

SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

La sicurezza sul lavoto: rapprésenta una priorité per entrambe le Partie per Wit | soggettt

coinvolti &, conseguentements, il tema continuerd ad essere ogdetts defia massima
ahtenzione. '

Le Parti riconoscone che gid in questo primo.anno di nuova ges fond
impegno mirato & di particokara rilievo in tale ambitg-akfingdi miigliorare prograssivamenta
ed ulteriormente le condiziont di lsvora, i B
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Cosrentements con lg azioni gia adottate e programmate, el fspetto di Wtte le nomative
in materia, 'azienda si impegna ad individuare - di concerto con i Rappresentanti del
{avoraton per la Slourezza - eventuali dschi ancora presenti

Periodicaments, | dati relativi alfandamente imfuﬁuriistim {aggregati per clascun sito)
saranno cggetto di analisi congiunta con il RLS nelle riunioni con e RBU,

QCCUPAZIONE E ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Sia gli incontd a livello nazionaie, gid citati, -che gl incontri a livello di sito dovranno
permettere alle Parti una visione, complessiva-dei flussi ccoupazionali, cen Fobiettiva di
garantire un adeguato soddisfacimento dei bisogni aziendall sotto aspetto guantitativo e
professionale. '

Limpresa si impegna a valorizzare adeguatamente le competenze del lavoraton a termpo
determinato, attibuendo agh stessi - sulla base delia professionalita dimostrata ed
acoulsita e sempre & comunque sulla base delle necessity aziendali - una praferenza nelle
nuove assunzioni. S

Larganizzazione del lavoro & tesa ad accrescere la produttivits complessiva ed individuale
anchie frutto dalla valorizzazione della polifunzionalits e delia polivalenza lavorativa (anche
#rutto deil percorsi formativi realizzati congluntamente).

In tal senso, e Parfi individueranno gl me-mnﬁ per poter valorizzare Ie competenze
orofessionaliigestionali dei lzvoratori addetti a funziont di maggiofe complessita.

in particotare, lazienda si rende disponibile a verificars, congluntamente con le RSU,
Papplicabilitd di soluzioni innovative che (coerentemente con le disposizioni del cond)
comporting Fatiribuzione di un parametfo: economico intermedio (tra il quinto ed § quarto
livello contrattuale) che coinvolga una parte della forza lavoro.

POLIZZA SANITARIA

L'azienda ha preso atto della esigenza rappresentata: dai lavoratori in- merito alla
definizione di un sisterna assicurativo.per la copertura dei rischi sanitart.

Una pll approfondita analis! della questione & rimessa ad-un suCcessivG confronto ra fe
part! da svolgersi anticipatamente alla prossima tomata contrattuall. -

PARI OPPORTUNITA

Le parti concordano che al lavoratori padri sard Ficonosc
refribufio coincidente-con ia -n&aciia:{ del figho (o ¥ “entr $ofy
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Le lavoratrici- e i favorator 2l rentro, &l termine di periodi di assenza prolungata per

Putilizzo det congedi parentali, saranno destinatari di percorsi formativi mirati ove il
processo produttivo cul sono adibit abbia subito modifiche o variazioni.

Mel rispetto degli-eventuall pragrammi aziendali in merito ad assunzioni a tempo parziale.
razienda concedera al lavoratori / lavoratrict, &l fentro dai periodi di permiesso prima citati,
di trasformiare il progtio rapporte di-Tavaro in rapporto di lavoro a tempo parziale. per un
periodo di tempo consensuaimente predefinito.

{'arienda, ael confermare applicazione della Ln. 12591, precisa che dard alle RSU
tempestiva comunicazigne ingrente la composizione di genere dei dipendenti corradata di
tutte te indicazioni in merito a forenazione svolta, ivelli, retribuzioni, ...

PREMIO PER OBIETTIVI - SALARIO VARIABILE
Viene Istituito un Premio per chiettivi da erogarsi secondo i criter di seguito Hustrat,

innanzitutto, le part -a@ndiw‘édmm ii principale: mﬁﬁ}rm defla variabilita del Premio slesso
(anchie ai fini dellapplicazione della particolare disciplina previdenziale / contributival.

La variabilits consegue al raggiungimento o meno degll obiettivi concordemente indicatl,

Tuttl gl obiettivi devono essere finalizzati a perseguire il migloramenta della produttivita e
garantire. la competitivita delfimpresa, mativande i lavaratord individualmente e per reparta.

I valore base del premio & stabilto per ciascun annc di vigenza cordrattuale, e
riparametrato per fivello ¢ appartenenza, secondo la tabella sllegata.

Per una prima quota del Premio (pari ai:_ﬁéﬁ%'-fdai-miﬁm base}, lerogazione o meno &

condizionats al raggiungitento dellcbiettiva "Volume produttiva™ come definito a livelio
nazionale di Coordinamento e precisalo pili-oltre dal presente accordo.

Par la restante parte (par al 80% del valore base), | criteri per lerogazione sono
demandati ad una successiva, rapida, detérminazione a livello di sito, da affettuarst in
applicazione dei seguenti princigi.

iLa direzione concorderd con ‘la RSU di ciascun sito produitive un numero di indici
itendenziatmente quattro} finalizzal], ra P'altro: ad aumentare il grado di partecipazione dei
lavorator incentivandone fimpegno e fefficienza individuale, a mjgliorare i gualitd del
prodotio; ad ottimizzare futilizzo det tabaceo riducendone gii scarti/)

15% del valore base.

fi Per ciascuna delle relative quota saranno previste variazioni percentuali, in pill ‘o in meno,
in ragione delfeventuale scostamento rispetio agli obiettivi predeterminati, iché a
seguito delilappi iti.x e P

pplicgziane di appo: iti. correttivi parsonali di-erogazione.

[ R i




Per ciascun indice sarad, guindi, concordaio un parametrp che permetla di definire un
abiettive da perseguire. In linea di princigio, lo scostamento da tale ohietthio comportera la
yariazione, in pill o In meno, deila quota di prermio da eragare (in linea di massima nela
mrisura-del 10% e del 20%").

Par il personale impiegato in sede & presso i stabilimento di Folano {0 comungue non
impiegato nel siti produttivi di Lucca e di Cava), la quota di premio connessa ai parametri
¢l stabiimento ({indicativaments riferdti a partecipazione ed efficienza individuale dei
lavaratorh, qualita del prodotto, riduzione degli scarti) sara calcolata sulla base deilla media
di quanto erogaio a tale titolo nei siti ove si sia dato luogo alla relativa contraltazione con
ta RS5U {ferma restando Topportunita, anche nel corso del quadriennio di vigenza dal
presents accordo, di definire Intese mirate che individuino specifici indici & critart di
variabilita).

#*
* Indice nazionale

La quota di Premio {part al 40% del valore base}, la cui variabilita & definita e perfezionata
con la presente inlesa, viene concordemente ricollegata al parametro della produzione.

A tal fine, 1a produzione viene valutata complessivamente tra | repartl dei siti produttivi e la

quota di Premio viene erogata ai lavoratori ivi addetti solo &l raggiungimento degh obiettivi-

stassi,

Per Farogazione integrale della quota di premio in questione, viene definito il seguente
yolurne produttivo aziendale (incluse le produzion manualiy;

« reparti di confezionamento {comprensivi del reparto di preparazione materia) degl
stablimenti di Cava & Lutca 117 milioni di pezzi (si considerano i sigari hungh
aquivalentl) B

pill | |

» reparti di condizionamento degii stabilimenti dif Cava e Lucca 1355 milioni di pezd

{si considerano | sigari che vanno sul marcato)

Par un oblettivo totale pari & 262,5 miliont di pezzi.

Mel caso dl mancato mg@iuﬁgﬁmwm del volume indicato non si dard luogo afla erogazione
della quota di premic relativa. In tal caso, si costituira una commissione ristreltia &

congiunta per esaminare le cause di tale mancato raggiungimento e proporre eventuali
interventi correttivi.

Gli importi determinati th applicazione dei citati principl sarannc erogati Gon-
del mese di aprite successivamente alla avvenuta verifica a@mg;iufaﬁ :
Coordinamento. gL

dnto del
20% trasforma tale quotd nef 12 % o.nel 18%, mentre io scostamento del 10 % trasforma tale

quota el 13,5% e nel 16,5%; Ja quotd di PO ricoliegata agli indici o stablimenta, dung
variare dal 48% al 72% del valore basel, |} i -

L

' prandendo a riferimento la quota def 15% del valore base prima Jp&ﬁzzafa, o wmm'




1l Premio cosl guantificato, sard erogalo a tuthi | lavoratori dipendenti dafla MST al
momento della formale verifica congiunta, i quali abbiano effettivamente lavorato el corso
dailanno di competenza.

I Premic verra corrisposto pro rata {in 12 quote mensili), in ragione del pefiodo lavorato
nel corso dellanno di competenza, ronsideranidasi come mese lavorato solo la frazione
superiorz a 15 giomi.

In caso df risoluzione anticipata de! rapporto di lavoro {(con lespressa esciusione
delfipotesi di licenziamento per glusta causa o giustificalo motivo soggettivo, per cui -
salvo annuilamento dello stessa ~ non si provvederd alla erogazione del FRO}Y nel corsg
delfanno di competenza (o comungue prima della verifica congiunta precedentemente
citata), MST provvedera ad erogare (pro rata in ragione dei mesi effettivamente lavorat
nellannc] una percentuale del PPO parl a quella erogata a tale titelo ¥pnno precedente
allo stesso lavoratore o In mancanza al reparto cul i stesso & stato addetto,

| lavorator part time maturano i diritto al Premio con gl stesst principi appena llustrati,
riproporzionato in ragione delf'orarle contratiualmente definito.

it monitoraggio degli andamenti e delleventuale scostamento dagli obietiivi individuatl,
saranno oggetto di verifica quadrimestrale con la RSU di sede anche al fine di valutere
possibili interventi correttivi, '

* Mon incidenza sug

fi istituti confrativali e di legae gd alfre regale generali _
istituti di legge e di

Le samme erogate a titolo di Premio per obiettivi non incidono sugh
contratto {tra cul T TFR ed ogni maggiorazions} e non rilevano st fini dei reslathd calooll, In
gquanto le Parli ai momento della definizione i bhanno quantificatt considerandcli
omnicomprensivi, - '

Il Premio per obiettivi, concardato con il presente accordo, non si cumula con alin
eompensi erogati secondo principt di variabilita in ragione del raggiungimento di obiettivi
azlendali o di reparto, che i intendono assorbiti, '

Le parti concordano che, per l'esalla quantificazione delle somme da erogare si dara
luogo ad una verifica congiunta con il coordinamento che riguardera sia l'andamento degli
indici posti a perametro del Premio che | raggiungimento degli cbiettivi stessl.

Roma, 5 giugno 2007
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