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Addy 30 Maggio 2007, in Roma, présso la'sede dell Unione degli Industriali e delle imprese di
Roma

Tra
La 5.p.A BIRRA PERONIL, assistita dall'Unione degliindustriali e delle imprese di Roma
@

1a FLAI CGIL - FAL CISL ~ UILA UIL Nazionali e Territoriali , unitamiente al Coordinamento delle
RSU.

| Premessa: B L o |

Nel-corso degli ultimi guattro anhi{2003-2006), la S:p-A Birra Perond, ha proseguito e consolidato il
processo di integrazione el Gruppo muitinazionale SABMiller ple, anche attraverse fasi-di
tistrutturazione -dellagsetto’ produttivo e organizzative che hanno consentito all’Azfenda di
invertire situazioni di flessione recuperando quote di mercato. La “finatizzazione” e Ja
“nrosecuzione” del suddetto processo rappresentano un obiettivo strategico per dare cmtmufts‘a‘
alle azioniintraprese.

A livello internazionale; 1'Azienda si confronta ed & inserita in un Giuppo di considerevoli
damensmm, niel quale il brand Petoni-Nastro Azzurro riveste un riolo di. primaria ¢ ricofiosciuta
importaniza insieme af marchi internazionali Pilsner Urquell e Miller,

H Gruppo & tra i leaders mondiall dei produttori-di birra, presente in-sessanta paesi con oltre 74
ufiith produttive dislocate in cingue continenti: nel 2006 ha prodotio oltre 176 milioni di-ettolitel di
birra, offtendo sul mercato 200 brands, impiegando oltre $0.000 diperidenti di cui circa 10.500
nellBuropa dell Est.

Il gontesto di Gruppe allinterno del quale I'Azienda opera richiede: continui obiettivi di
migloramento sia a livello organizzativo sia a livello di risultati. Lo scenarjo internazionale infatti,
porta. al copfrorito cort i Paesi dell'Bst - non pili ermergenti ma in rapida ¢ canﬂnua evoluzione ¢
competitivi sul pianc dE‘l casti e.della qualita - oltre che. cori le realtd oceidentali ormat da teripo \
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Pestanto; al fine di favorire il completamento del processo-di risanamento industriale della S.p.A.
Birfa Peroni, risulta neceéssario, tia Je altre esigenze, utilizzare nel migliore dei modi possibili, il

periodo di maggiore: opportunita coincidente coty i mesi di:alta stagione in linea ¢on le esigenze di
asportazione. Conseguentemente risulta-altfesi necessario: :

- 'utilizzo e la definizione di un nuovo modello produttive-che consenta all'azienda di utilizzare
diversi strumenti-al fine di cogliere le opportunits a livello internazionale del. Gruppo. SABMiller
relative a esporiazioniverso altre societh consorslle nuovi-mercati;

- il progessivo avvicinamerito ad wha tazionale uniformita del comportarnenti tra ghi stabilimenti
volti & svilisppate Ja condivisione e successiva implementazione detle prassi migliori;

- {l potenziamento, dttraverso la filosofia € | processidel sisterna “World Clags Manufacturing” (ci
seguito WOM) delle competénze dei favoratorial fine di renderli protagonisti dél cambiamento,
sempre. pili orientati al processo e al eliente interno, svilupparido capacita. di lavero it team e
divenendo clascun opératore “promotore di unmiglioraments continuo e costan e

- Putilizzo della formazione def lavoratori e-della loro elevata professionalith quale strumento per
produrse lavoro di qualits tome elemento strategico per creare valare aggitinto aziendale capace di
rispondere con maggiore facilith.ai cambiamenti produttivi,

Da ultimo, al fine di crescere ¢ sviluppare un sistema di relazioni industriali coerente con gli
obiettivi su indicati e chie possa costituire modello di riferimento anche a livello intermazionale
SABMiller, saranno individuate le linee guida per il mighoramento dei processi
produttivi/organizzativi da elaborare e definire a livello di unita produttive in modo da perverire
ad una “eontinuity” diazioni finalizzate al conseguimento di ulteriori impottanti progetti.

Tutto cits preiesso, le Parti hanno convenuto (quanto segue:

elaxionl Industriali

Le Parti rifl;aadig‘cono.-Ia-'apir.iﬁtdgjt:{‘i contenuti-di quanto converuto ininateria di relazioni industriali
nell'accordo integrativo 16 luglio 2003,

Al fine di ulteriopmente gualificare le relazioni industriali allinterno dell'azienda per renderle
maggiotmente pattecipative alle problematiche aziendali, le Parti concordano di cotifermare e
perfezionare gif strumenti di relaziotie gid esistent,

n particolare viene ribadita limportanza -della steuttura di tipo bilaterale denominata
Osservatorio, ton carattere non hegoziale, composta complessivamente da sei component
individuati fra i dipendenti‘in rappresentanza paritetica delle Parti firmatarie.

Le Patti si incontrefanno in sede di Osservatorio su temi di interésse nazionale di primaria
importanza che impattano su tuth gli stabilimenti, proseguendo il processo di armonizzazione
iniziato con questo rinnevo contrattuale. -

Riunendosi in specifichie sessiond, I'Osservatorio approfondira la conoscenza dello scenario di
migredto sia a lvello nazionale che internazionale e~analizzerd dati, informazioni g.percorsiy
operativi inerenti le strategie e le politiche industriali df ; AW




A tal fine, in ocrasione del 2° in¢ontro annuale di Coordinamento, potranno essere individuate
dalle parti tematiche per gpeciliei approfondimenti, gtudi, ticerche,

Nello specifics, | compiti attribuitiall Osservatorio sono di seguito esemplificativamente indicati:

® pc’a’l.ii:i%‘:lﬁe:-eo"mu'h?itarierzéumpee, &in'tale ambito, scenario, andamerito e strategia del mercato
della biria & livello nazionale ed éstero;

» strategie di marketing e commerciali, strategie di internazionalizzazione, -andamento deglh
investimenti e nuove aree strategiche di business;

o analisi e mositoraggio della produttivita, del livello di efficienza e di competitivita defle
yecchie e nuove tecnologie produttive con verifica di eventuali impatti di rilevante
significativity;

s preseritazions alle Parti firmatarie di programini corigiunti di formazione per i componenti
delle varie commissioni previste dal presente accords sui temt di carattere sindacale
nonché quelli relativi allassicirezza sul lavore;

s temi di anmonizzazione di istituti di interesse nazionale che impattano su tuth gli
stabiliment;

s analisi e mohitoraggio dei fabbisogni formativi e di valorizzazione delle professionalita e
valutaziorie dellé opportupita di ricorso a Fondimpresa efo a finanziamenti regionali,
nazionali; europei;

§ monitoraggio sulla eventuale insorgenza di conflittnalith con riferimetito atl’applicazione
di-aceordi di Gruppo;

« elaborazione di proposte mirate allo svituppo-di una maggiore sensibilizzazions in materia
di sicurezza sul lavoroe di Pari Opportunith;

« monitoraggio del livello i adesione dei lavoratori ad Alifond e studio di nuove iniziative
di sensibilizzazione per favorire nuove adesioni al fondo;

o tutela ambientale.

Tenuto conto delle tetnatiche trattate i comporenti dell’Osservatorio sono tenuti a mantenere
Passoluta riservatezza delle informazioni di cut sarantio venuli a conoscenza.

I risultali degli studi/andlisi svolti dall’Osservatorio formeranno oggetto:di valutazione dalle Parti
stipulant in séde di Coordinametito per le eventuali formalizzaziond.

Viene inoltre ribadita lo-centralita del ruolo del Coordinamento Nazionale delle RSU, cosi come
previsto dal CCNL cul, unitamente alle OO.55. nazionali di categoria; & riconosciuta la competenza
in materfa di informaliva annuale, negoxiazione di secondo livello.¢ titolarith a definire, anche
sulla base delle tisultanze dell'Osservatorio, eventuali problematiche iriterpretative.

1l Coordinamento Nazionale & costituito da 12 membri individuati dalle segreterie nazionali FAI-
FLAI-UILA tra i componenti le RSU e si riunisce due volte I'anna in primavera e in autunno.

A livello locale §i conferma ai serisi degll Accordi del 18 gennain 1995 e del 19 aprile 1999, Ja
preseénza di Comwhissfoni Techiche bilaterali, non negozisli, composte complessivamente da. sei
memibri (e ddsignati tra i componenti la RSU e tre dell’Azienda) che affronteranno temi
riguardanti Vanalisi dﬁil;’ﬂhddﬂnentn dei pataimetri del prémio nonchié To stiadio di- nuoyvi parametrf,
sopraftutto in riferimento alla peculiarita di sito: ™ i |




Le coriclusioni cul perverranna dette Commissioni saranno oggetto i specifict incontri trd le RSU
di Stabilimento ¢ la Direziore Azicndale.

Le Comimissioni Tecniche bilaterali opereranno per il tempo strettamente necessario’ per i compiti
affidati fiella salvaguardia délle esigenze organizzative & produttive azzendah

Le Parti indicheranno con letfera separata i nominativi dei propri rappresentanti nefle- commission
¢-hell’Osservatorio.

Le Parfi considetano. la -Sicurezza sul Lavoro come un valore priorifatio ed elemento di
“pecellenza” nel panarama industriale.

Lrapplicazione e osservatiza delle normative vigenti in materia di sicurezza sui lueghi di lavoro e
la collaborazione tfd RSPP ed RLS nellambito delle rispettive competénze e responsabilith; sono
indispensabili per la diffusione di una cultura € di un "clima di fiducia e affidabilita” sulle misure
di prevenziene previste in-azienda,

L’ Azienda proseguita le attivith. gia in essere in materin di iniziative formative relativamente al
temi di iglene ¢ sicurezza, attivith d’informazione in materia di rischi genertm e specifici nonché
attraverso idonee attivith disensibilizzazione.

Inoltre, le Parti converigons sull’opportunitd di costiiire a livello di unitd prodittiva, in felazione
all’esperienza positiva realizzata presso lo Stabilimento di Bari; gruppi di lavore attivati e |
coordinati dal responsabile prevenzione e sicurezza aziendale con la presenza delle RLS, finalizzati

alla individuazione di specifiche misure preventive edi soluzione di problemi emersi, Q

Dei risultati delle iniziative verrd data informazioie a tutti i dipendenti nella bacheca aziendale. Q\)
Gli esiti raggiunti nonché l'attivith- prodotta in materia dal’Osservatotio, saranno analizzati non
pitl in uno solo, ma i entragnbi gl incontri di Coordinamento cui potranno partecipare |
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza.

L'azienda pone forte attenzione anche al tema della sicurezza slimentare ¢ dell'ambiente
circostatite in quanto ‘costituiscono puntidi forza dello sviluppo e delle attivith dell azienda..

Al fine di aggiornare i Tavoratori sulle kematiche ed iniziative relative ai temi della Sicurezza
ﬂ:} alimentare e relativa evoluzione legislativa, tracciabilith e rintracciabilita del prodotio, Fazienda ne
informerd il Coordinamento negh ingontri annuali previsti,

Per quanto rlguarda gh OGM (Qrganismx Gemticamente Modxﬁcah) Ta SpA Elrm Pers;mt:



assenzd nel propri pradott, vengono applicate rigorose procedure:di gestione delle filiere validate
da Enti esterni di certificaziong: .

Al fini délla tutela dellambieiite e dellutilizzazione razionale delle risoise naturali, YAzietida
continueri a sviluppare un sistema di gestione ambientale nel rispetto delle norme 150 a garanzia
della qualith, con procedure che tengono. sotto controllo tutte le fasi della produzione, del
confezionamento e della distiibuzione del prodotto. Di tali risultanze verra data informativa nel
Ceordinamento.

Sia nell'tso dellé miterie prime che nella ricerca dei massimi Hvelli di sicurézza igienico-garitatia
nei processi e nei prodott, VAzienda & impegnata in una scrupolosa regolamentazione: interna in
ottemiperanza alla normativa "HACCP", atta-a garantire il pil alte livello igienico dei processi
produttivie distributivinonché di sicurezza-e salubrith det prodotti.

La qualits, la sicurezza dei prodotti, la riduzione dei consumi energetici e Iimpatio ambientale,
potranno costitirire oggetto di tematica in sede di Osservatorio.

Appalti

La S.p:A. Birra Peroni comunichierd alle RSU informazioni sugli-appalti in corso, fermo restando il
ruolo centrale che la.stessa intende svolgere nel processo produttivo.

L Azienda, nellimpegno di contrastare forime di lavoro irregolare o sommerso, inserira nef
contratti di appilto clausole incisivé che vincoling le imprese appaltatrici. all'osservanza degli
obblighi in materia di previdenza e assistenza, rigpetto del CCNL del settore di riferimento {
sottoseritty dalle organizzaziont sindacali comparativarente pill rappresentative nonché in c‘;ualélé
in materia di sicurezza ed igierie sullavoro,

Bventuali inadempiménti da paste delle ditte appaltatrici potranno essere segnalati dalle RSU alla e

Direzione di stabilimento'per gli opportuni interventi.

Maercato del Iavore

La necessith di seguire landamento del business ¢ punte i lavorazione derivanti dalla stagionalita
del prodotto, confermano la centrale esigenza di ricorrere a forme flessibili di favoro.

In tale ainbito I Azienda intende valorizzazione le proprie risarse stagionali in quanto elementi gia
formati e che hanno avito modo di conoscere i processi produttivi: al terming del periodo di
lavoro, I'aziendaespfiméra una compiuta valutazione delle performance dalle stesse raggiunte,




In tale ambito, verrannio: pricritariamente prese in considerazione ¢dai rispettivi -responsabill, le
candidature dei s-agge‘tﬁ- che dbbiano svolto attivith con-contratto a tempo determinato, le cui
caratteristiche complessive tisultino in linea con quelle ricercate per le posiziont aperte di implego
stabile in S.p.A. Birra Peroni.

Paviopporiunita
[ Parti riaffermano il comune impegno a favotire e perseguire tutte e iniziative che, inr coerenza a
quanto previsto dalla legge n, 125 del 10:4.1991 e dalla Raccomandazione CEE del 13 dicombre
1984 n. 635, siano finalizzate a favorire pari opportunita tra yomo e donna,

I dati riferiti al rapporto biennale sulla situazione del personale maschile e femminile di cui-alla
Legge 125/41 verranno portati a conoscenza del Coordinamenta in occasione della prima riunione
deflo stesso-immediatamente successiva alla presentazione del rapporto.

1/ azienda infine, valuterh le possibilita per rehdere- pitt agevele il rientro delle lavoratrici da!-la.
iriternita,

Semione 1: MODELLG PRODUTTIVO
ELINEE-GUIDA DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Lie esigenze di flessibilith tradizionalmerite proprie del settore, risultano ancora piti accentuate
dalla stagionalith del consum, al punto da richiedere risposte sempre pilt rapide e calibrate.

Pertanto si ritiene fondamentale introdusre differenti strumenti, clascuno con una sua:disciplina e
utilizzabili a seconda delle diverse esigenze di volumi, all'interno di un nuove modelle produttivo,
In tale ambito; tra ghi strumenti indicati, 1a 4° squadra. poted consentire di far fronte ad iin ¢tescente
incremento di volumi produttivi. '

Otario -di.iavorpzi]ﬁflebgiﬁiiité & attivita straordinatia,

1) Flessihilitd

L istitute della flessibilith viene mantenuto ed utilizzato, in relazione alle hecessith produttive, in
accordo alle relative previsiont-contrattuali e integrative come di seguito disciplinate.

Nell'intento di assicutare la pils fazionale utilizzazione degli impiandi ai fini del conseguimenio di
6:) wh migliore livello di produttivith ¢ di salvaguatdia dei livelli qualitativi di produzione, le
Divezioni aziendali, entro il 1° trimestie di-ciascur atino, incontréranng le rispettive REU ai fini del [
calendario annuo, ivi compresa la diversa articolazione dell'orario di lavoro a séguito delle
seguenti forme di fessibilita ¢ attivita straordinaria, la programmazione dei periodi di gedimento
delle ferie, dellutilizzo del tiposi individuali in sostituzioge delle ex festivita e di quelli a feolo di

uxiﬂn i




Per le prime 96 ore (12 sabati) I'Azienda, a fronte del superamento. dell'orario contrattuale,
ricorrera allistituto della flessibilita con prestazioni di lavoro inferiori alle 40 ore settimanali in
periodi di minore irstenisith produttiva,

[ lavoratori che svolgano Je suddette prestazioni in flessibilita per i turni disni percepiranng nei
pericdi di superamento delle 40 ore, e fino a concorrenza delle 72 ore, oltre alla erdinaria
cotribuzione relativa all‘orario. settimanale, la-maggiorazione del 20% {ex art, 31 del CCNL) che si
aggiunge a-quella del 6;50% (art. 32,.corivna 4x

1 kavotatori che, nelllambite dell’articolazione su tre turni, effettuine il furno notiume, in regime di
flessibilith percepiranno la retribuzione con la maggiorazione del 20%( ex art. 31) che si aggiunge a
quella prevista peril lavore a furni notturno (30%). Inoltre, i suddetti Javoratorl percepitanno i
seguenti importi:

- per il'primo sabato @ Hattuato nel turna notturno, il laveratore percepich I'importo di € 25 (euro
venticingue/00);

-per il 2° sabato, effettuato nel turne notturmno il lavoratore percepith Timporto di € 28 {euro
ventotto/00);

-per il 3° sabato, effettuato nel turno notturno il lavoratore percepira. importo di € 31 (eure
trentuno/00).

(Esempio: il lavoratote che presta servizio il secondo sabato, non avendo lavorato il primo, sith
retribuito con Iimporto di € 25 ¢ cost di seguito):

1 lavoratori chie svolgano prestazioni in flessibility dalla 72° alla 96° ora, per i turni diurni
percepiranno oltre alla ordinaria retribuzione relativa all’orario settimanale, la maggiorazione del

20% (ex art, 31) che si-aggiungea guella del 6,50% (att. 32, comma 4). 1 lavoratori che, nell'ambito |

dell'articolazione su tre turni, efféttuino il tueno notturne, in regime di Flessibilita, pércepiranno
per tali prestazioni, la retribuzione con la maggiorazione del 20%( et art, 31) che si aggiunge a
quella prevista per il lavero.a turni notturno (30%).

Tnoltre, per i lavoratori che effettuino prestazioni in flessibilita oltre le 72 ore {ex art. 30), verra
riconosciuta la ‘maggiorazione dell'importo base del premio di partecipazione defl’anno di
riferimento pari al 6,5% per il turno diume e pari al 7% peril tuino notturno.

Si rinvia infine per i soli-lavoratori per i quali-si prevedeva la prestazione in flessibilita a quanto
previsto dali'accordo. del 16 luglio 2003, patagrafo “paransetro gestionale di wiferimento”, ultimo
capoverso (prima di “norma transitorin per l'anne 2003").

In caso di comprovate esigenze produttive potranno essere definite, a livello lacale; le modalith di |
effettuazione di “attivith straopdinaria® pari a ultegigt\ 24 ore (3 giornate). Tali’ prestazioni,




articolate &u tre turni, saranno compensate con le maggiorazioni previste all’art. 31 del CONL,
tabella 7 punto10:

Inoltre, per i lavoratori che effettuino tali prestazioni di attivita straordinaria pari a ulterioti 24 gre
(3 giornate), vefri ticonobiita 1a maggiorazione dell'importo base del premio.di parfecipazione
pari all'8% per il turno divrnoe pari al 9% per il turnio notturno.

Qualora dovessero vetificarsi variazioni significative del calendatio stabilito ariche per situazioni

congiunturali negative di-mefcato, fra Ditezione Aziendale e te RSU si terrd un confronto onde
procedere all aggiotnamento del programma.

E' ovvio che tale modello (-pu-nﬁ. 1:¢2) & funzionale 4d un determinato livello pm’dtﬂﬁvm-'i‘izft*izmmi:n:i

di ettolifri, fermo restandd che in caso di gignifimtive variazion pmﬁduﬁtiva' polrarmno essere
ukilizzati different modelli oxganizzativi.

3 4Lsquadra

{utilizzazione di tale strumento, disciplinato dall’art. 30 del CONL & strettamerite Jegato-ad un
target aziendale di alfi volitmi produttivi in riferimento al sito e al mercato collegato.

Le Parti, al fine di migliorare e facilitare il bilanciametito tra Ia vita persohale e la propria attivita r\; |
lavorativa, convengono di arficolare le madalith di fruizione dei ROL, come di seguite indicato: '

- possibilita di ulilizzo det permessi ROL.ad ore intere; _
- richiesta del dipendente su. apposito modulo almeno § giomi precedentd Putitizzo, salvo casi
imprevisti ¢ non prograrnmabili;

- preventiva dutorizzazione del proprio superiore diretto che le potri concedere, al pari delle ferie,
previa discrezionale verifica della compatibilith con le-esigenze produttive e organizzative. m

M\.!m

Solo per il ptiinio anno, in via sperimentale, non trova applicazione I'utilizzazione dei ROL ad ore \“L\-—f
nei mesi di maggiore intensith lavorativa (finoal 30-09-2007).

Stante la-novith dellintrodiizione delle nuove madality relative all‘utilizzo del ROL e la necessith
di un periodo: di concreta sperimentazione, la nuova pormativa non sard applicate in
compensazione di ritard, pre- festivi ¢ post-festivi.

Suecessivamente all'esaurimento delle ferie e dei permessi per ROL, al lavoratore ¢he ne faccid
e_'rmé con le esigenze di servizio, breviy




Vengono infine fatte salve le concessioni dei permessi refribuiti- per visite miediche secondo te
inodnlita esistenti-a Hvello diciascun sito,

| Tumi

Le Parti concordano sull’ esigenza di consentire tra i lavoratori in avviceridamento un efficace
passaggio di consegne per dectescere Vefficienza delle Hnee neli’ottica del raggiunglmento di
standard -quali-x:;uam:‘itaﬁvi d’eceellénza, Quanto sopra permefterd un costante confronto tra
lavoratori operatiti sulla stessa. macchina sulle problematiche/soluzioni- individuate nel proprio
turno di lavore nonché consentird una corretta irplentetitazione di aleuni del programmi previsti
nel World Cléss Manufacturing (WCM ).

1 attuazione operativa di quatto sopra, verrh definita a livelio locale con le:RSU.

r‘Rig‘ o0 Settimanale

Qualora per effetta-della ciclicity dei turni il turnista presti servizio la domenica, avra diritto al
ripose compensativ e alla maggiorazione clel 10%,

Al fine di evitare situazioni che impattano fortemente sul rendimento produttivo derivanti dalla
mancanza di informazion, le Parti condividono Fesigenza di migliorare I athuale comunicazione-in
caso di assenza per evitare le inefficienze organizzative derivanti da segnalazioni effettuate in
rikaido.

La questione vetri esdminata a livello locale.

11 lavoratore ¢ altresi tenuto a dare comunicazione all’Azienda della durata dellassenza per
malattia ed infortunio non sul lavere, non appena in possesso del certificato edice che dovra
essere inviato nei termini previsti dal CCNL. Con le stesse modalith sarh comunicata e
documentata la protrazione dell’assenza oltre i termini inizialmente previsti.

zionie domerica notte

<@~<f  Per le attivith propedeutiche all’accensione deii macchinari ¢ alla preparazione defle attrezzature di
produzione, le Parti riconoscono l'esigenza di ricorrere, per le figure necessarie, ad
un’anticipazione della prestazione rispetto al normale grario dilavore. ..




Tenuto conto dele diversith che caratterizzano gli stabilimenti, verranno definite, a livelio locale, le
soluzioni pilt appropriate.

Al fine di allitieare Vazienda al programma di produzione a fivello mondiale di SABMiller e
svifuppare un sisttma chie consenta di conseguire eccellenza pperativa nei processi di produzione
¢ nel potenziamento delle competenze degli operatori, {a 5.p.A. Birra Peroni ha iniziato a lavorare
al progetto “World Class Manuacturing”.

Tale progetlo rappresenta un irrvestimerito foridamentale petché consente di agevolare lo-sviluppo
di una capacita di produzione caratterizzata da uri costante e continuo mighoramento conseguito
tramite un deciso sviluppo della capacith organizzativa di implementare pratiche innovative pit
efficacemente dei concortenti.

Cid che si vuole conseguite atiraverso I'implementazione del sisterna World Class Matiufactuting
&

- Sviluppare delle modalita di “lavoro in team” sulla singola linea, implementando processi di
condivisione e individuazione delle soluzioni;

- Guidare il processo decisionale riducendo al minimo il conflitto di funzioni nel ciclo di
rifornimento;

- Gestire e ottimizzare le prestazioni del ciclo di rifornimento come unita integrata;

- Valutare le prestazioni, ina volta messo a regime it nuovo modello organizzativo, secondo
indicatori di efficacia ed efficienza organizzativa;

- Stimolate e svilippare ilbenchmarking e lo scambio di prassi migliori;

~  Assicurare che ¢ sia un allingamento tra il personale e gli obiettivi della Azienda;

- Consentire ¢ agevolare una crescita professionale a tuth i dipendenti -al fine di renderli . )

protagonisti dei risultati produttivi e del miglioramento continuo,

A tal filve vetranno efféttuati specifici programmi di formazione e metodo per sviluppate e & )

cotripetenze profossionali ‘e trasversali di tikli gli addetti, figliorare la’ sicurezza del lavoro e

consentire una maggiote flessibilith ¢ rapidithnella soluzione dei problemi,

Allavvio del progetto WCM, strategico per il futuro industriale di S:p.A. Birra Peroni, verrd |

atttvato un confronto.a Hvelle di Coordinamento, che delinei un percorso finalizzato a monitorare
e riconoscere le corfipetenze adquisite dai lavoratori.

T reend

Serioms 5 PRODUTTIVITA’ E PREMIO DI PARTECIPAZIONE _

Periodo: 1° aprile 2007 -31 marzo 2011,

5% del PP s

juj aziendali di tipe economico g



{160% diel PP sara legatoad obiettivi gestionali di stabilimerito.

Fatfurato Netto= Fathurato lordo birka - sconti commerciali al netto {iéll'lmpt)sta di
Fabbricazione/Aecisa.

Management EBIT= Fatturato Netto - Costi di produzione - costi di distribuzione - cost di
struttuta e marketing, esclist costi e ricavi di natura sccezionale non riguardanti la gestione
cardtteristica dell’ azienda.
PE= Management BBIT X100

Fatturato Netto
Obiettivo Economico

Per clascun anno di applicazione le Parti concordano di corrispondere agli aventi dititto, una
percentuale del PP in funzione del grado di raggiungimento dell obiettivo secondo la tabella:

14% del PP se il rapporto PE S almeno uguale al 05%

27% del PP se il rapporto PE & almeno uguale al 1%

0% del PP se il rapporto PE & almeno uguale al 2%
Qualora i risultati contplessivi deil' Azienda fossero-tali che il Management EBIT risulti inferiore
o

allo 0,5% del Fafturato Netto, fon-sara corrispnsta aleuna erogazione di premio, secondo quanto
condiviso dalle Parti nel recente Accordo del 22.05.2006,

Parametro Gestiohale di stabilimento (607)

In conformita allaccordo del 16 luglio 2003, il parametro gestionale . di stabilimento sard
individuato, in condizione i normalita aziendale, entro marzo di ciascun anno, unitamente alla
definizione del calendatio annuo e sard articolato come segue:

»  obiettivi comuni (50%) che saranno proporzionaimente correlati ai risultati da conseguire
con la realizzazione di programmi aziendali concordati tea Direzicne di Stabilimento ¢
RSU; aventi per obisttivo V'implementazione del sistema “Wotld Class Manufacturing”
(WCM, incrementi di produttivith efo di quality, riferiti allo stabilimento stesse, [
individuando anche Varficolazione di percentuali spettanti in cdse di parziale W
raggiungimento degli:obettivi; - o '




Al fine di avvicinare il raggitingimento del Premio ad obiettivi coilegabili alla petformance di
specifici team oltreche ai suddetti obiettivi comuni tionché di consentire 'evidenziazione delle
migliori prestazioni di reparto, I Parti introducono all'interno:del parametro gestionale

e cbicttivi per reparti (10%) che saranno propotzionalmente correlati ai risultati ee)n;se.guiri da
ciascun reparto o grijppi di reparto secondo uno o piti specifict criterd il cui raggiungimento
& imputabile alla sola performance del reparto o del Gruppo cui & collegato,

La suddivisione per seftori ¢ i relativi specifici obiettivi saranno oggetto di preventive confronte
con le RSU al fine di verificare Funivocith del ristltato rispetto alla performance del Reparte di
riferbmento.

Per quanto riguarda il parametro gestionale di stabilimento ¢i si potrh avvalere anche del supporto
tecnico di studi svolti dalle Commissioni Tecniche paritetiche di stabilimento.

Saranno pertanto stabiliti parametri di produttivits che siano la misura della risposta alla
dasanda di produzione indicata dal docunrento aziendale di “ripianificazione” tritnestrale, per
ciaseun maese, da utilizzare come riferimento per Vindividuazione; @ livello: di sito, di.adeguati
obiettivi produttivi & parametri di qualith anche legati al mantenimento e al¥introduzione degh
standards previsti dalle certificazioni ufficiali (150 ¢ JOERGENS, IQT, EMAG,ecc).

Detti parametei di qualith potranno avere-un peso allinterno del PGS non inferiore af 10% del PP,

Qualora nel mege dii margo non si pervenga ad un accordo in imerito a delto parametro la
questione, sarh tempestivaniente rimessa a livello di gruppo.

Importi

Tt PP sarh costituito, per annl di validity dellaccordo, dai seguenti importi comprensivi.del
completo riallineamento del passaggio dal calendario solare (1° gennafo ~ 31 dicembre) al
calendario fiscale SABMiller (1° aprile-31 marzo).

01/04/2007- 31/03/2008 € 1600 (euro milleéseicento/00);
01/04/2008- 31/03/2009 € 1600 (euro milleseicento/00);
01/04/2009- 31/03/2810 € 1700 (euro-millesettecento/00);
O1704/2010= 3176372011 € 1800 (euro milleottocento/00),

1 ammontare del prethio erogato annualmente per ciascundi

i
HoeTh captrattuale e risulterh allas et




dal g al 4% livello 1 X PP
dal 3° al 22 livello 11X PP
livello 19,15 12X PP
Modalitd di erogazione

[ PP sara pagato con la tensilita di giugno dell’anfio suceessivo a quello di riferimento.

1 analisi dell andamento dei parametri generali di riferimento del PP sard effettuata; sulla base dei
dati forniti dal Dipartimento Financial Planning, nei mesi di tuglie; ottobre, gennaio, aprile di
claseun anno fiscale.

L'andamento dei parametri gestionali di stabilimente sarh [ornito dalle Direzioni alle rispettive
RSU con le stesse miodalitd,

Le Parti si danno-altresi atto che gli importi lordi di partecipazione sopra definiti non considerano
gli effetti dell’art. 2 della Legge n. 135/97 e saranno pertanto oggetto di opportuno ricalcolo-al fine
di garantirne I'invatianza delle erogazioninette.

1 parametei di produttivith cost stabiliti saranno la misura della tisposta alla domanda i
produzione indicata dal documento aziendale di “ripianificazione” da utilizzare come riferiments
per Vindividuazione, a livello di sito, di adeguati obiettivi produttivi e parametri di qualitd.

La struttura del parametro gestionale di stabilimento, che rappresenta il 60% del premio di
partecipazione, passerd da’3 quadrimestri a 4 trimestri con uguale peso del 25% :

o aprile, maggio, giugno (1° trimestre)

o luglio; agostd, settembre (2° trimestre)

»  ottobre, noveribre, dicembre (3° trimestre)
»  gennaio, febbraiv, marzo (4° trimestre)

1 Premio & cottisposto ai lavaratori in forza nell’anno di riferimertto, sempreché abbiano superato
il periodo di prova, in relazione ai mesi interi di servizio prestato.

Beneficiari

Personale con.contratta a femipo indeterminato:

1. dipendenti degli Stabilimenti; sulla base degli obiettivi raggiunti (Parametto Economico,
Paramietro Cestionale, Parametro di Reparto);

2. personale della Direzione Generale e di vendita: il
media dei Premi di Stabilimento. NS




Personalg con cantratto.a termitie

1l premio di partecipazione sara ficonesciuto, pro-quota in. dodicesimi, Superato il periodo di
prova-e per | mesi irteri di se rvizio, sulla base dei risultati dell’anno precedente.

Per il personale con contratto di somministrazione prosegue la percezione del premio, ricevendd il
suddetto trattamento economico framite la relativa agenzia pet il lavoro:

H presente accorda, o i relativi importi econorici lordi; entra in vigore dalla data odierna e-avra
validita fino al 31.03:2011.

1l premio relativo all’anno 2006-2007, in scadeniza il 31.032007, verrd exogato sulla: base degh
accordi del 16 luglio 2003 e del 22 maggio 2006 con le compietenze del mese di giugno 2007,:in
funzione dei ristiltati otteruti nel petriodo 1° aprile 2006 ~ 31 marzo 2007.

Letto, cortfermato e sottoscritto.
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